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COMMUNIQUE PRESSE

Bordeaux, le 25 mars 2026

H&A SE PLACE SOUS LA PROTECTION DU TRIBUNAL DANS LE CADRE D’'UNE
POURSUITE D’EXPLOITATION

Depuis plus de vingt ans, H&A s’est imposé comme un acteur de référence dans la
gestion de parcs de barriques, avec un modéle fondé sur la location et la valorisation
de barriques d’occasion.

Depuis 2024, le marché connait un ralentissement marqué, avec une baisse durable
des volumes produits et commercialisés.

Face a cette situation, H&A a engagé dés la fin de I'été 2025 une phase de
réorganisation financiére et stratégique, en concertation avec ses partenaires
financiers (banques, actionnaires), puis depuis le début de I'année avec les principaux
acteurs de la filiére (refinanceurs, tonneliers), afin d’adapter son modéle économique
et d’en assurer la pérennite.

Malgré la bonne volonté de tous, cette concertation, accompagnée par des conseils
externes, n’a pas abouti a la validation d’un plan de redressement convenant a toutes
les parties impliquées.

L'entreprise ne peut donc plus poursuivre son activité dans son périmeétre historique.

Dans ce contexte, H&A est contrainte de se placer sous la protection du tribunal dans
le cadre d'une poursuite d’exploitation. Cette procédure, avec l'assistance et le
controle de deux administrateurs judiciaires, dont la désignation interviendra trés
prochainement, permettra la recherche et la désignation d’un repreneur en mesure
d’assurer la continuité de I'activité, le maintien de I'emploi et des services.

A PROPOS DE H&A
Basée a Bordeaux et implantée dans six pays, H&A gere un parc de plus d’un million
de barriques pour prés de 2 000 clients du secteur des vins et spiritueux.
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